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Innledning
Det vises til styrets behandling av budsjettfordelingen for 2012 i november, samt tidligere
orienteringer om budsjett jf O-sak 08 og O-sak 12.

Endelig regnskap for 2011 foreligger na og i trad med vedtaket fra novembermagtet sa presenteres
med dette forslag til endelig budsjett for 2012.

Endelig budsjettfordeling og nye prioriteringer for 2012

Regnskapet for 2011 viser (jf sak 3/12) at museet fikk et forbedret resultat pa vel 1,1 mill. kr
sammenlignet med den tidligere prognosen som la til grunn for det opprinnelige budsjettet for 2012
som ble levert den 15. desember. Totalrammen for budsjettet foreslas opprettholdt og det foreslas
dermed a fordele 1,1 mill. kr til nye tiltak i budsjettet for 2012, slik;

> Kr 200.000,- ekstra til Botanisk hage for a forberede/planlegge jubileet i 2014

» @ke stimuleringsmidler med kr 200.000,- hvorav 50.000,- gremerkes til vitenskapelig
publisering (slik at total ramme dermed gkes til 350.000,-) og hvor de resterende
150.000,- avsettes som stimuleringsmidler knyttet til formidling.

> Kr 400.000,- til forskningsstatte og opprettelse av ny stilling som prosjektcontroller

> Kr 300.00,- avsettes til udisponert reserve under museumsdirektgren

Forslaget til prioriteringer er behandlet i ledergruppen.

Nye budsjettrammer fordelt pr seksjon blir etter dette som falger;

Naturhistorisk museum Telefon: 22 85 50 50

Postadr.: Postboks 1172 Blindern, 0318 Oslo  Telefaks: 22 8518 32

Kontoradr.: Sars gate 1, Tayen, 0562 Oslo postmottak@nhm.uio.no
www.nhm.uio.no
Org.nr.: 971 035 854




UiO ¢

Sum of Belgp IPrognose Regnskap Budsjett Rev. budsjett
Sted Artsklasse 2011 2011 2012 2012
280010 Administrasjonen Inntekter -340 000 | -3 795 245 -990 000 -990 000
Personalkostnader 6200309 | 7501361| 8465985 8774992
Driftskostnader 31410711 30834 400 | 35 311 077 | 35611077
Overfort fra i fjor -1038778 ) -1038778| -3731913 | -4 858147
280010 Administrasjonen Total 36 232 242 [ 33501738 39055149 [ 38 537922
280100 Seksjon for Botanisk Hage Inntekter 300 000 56 536 300 000 300 000
Personalkostnader 9338417 | 8858803 | 10229121 | 10229121
Driftskostnader 1400000| 1652207| 1600000 1 800 000
280100 Seksjon for Botanisk Hage Total 11038 417 10 567 546 12129121 12329121
280500 Seksjon for utadrettet virksomhet  Inntekter -3190000| -4256735| -3190000| -34950000
Personalkostnader 6765756 8918701 8201107 8201 107
Driftskostnader 2925000 1621189 2885000 2 885 000
Investering & videresalg 700000 1024089 700 000 1 000 000
280500 Seksjon for utadrettet virksomhet Total 7 200 756 7 307 244 8596 107 8 596 107
280600 Seksjon for konservering og forskning Inntekter 654000 1160879 804 000 804 000
Personalkostnader 14 192 988 | 12494 482 | 13583094 | 13 523 594
Driftskostnader 2900000| 2738102| 6200000 6 260 000
280600 Seksjon for konservering og forskningsteknikk Total 17746988 | 16393463 20587094 20 587 594
280800 Seksjon for forskning og samlinger  Inntekter -480 472 -1067002) -1726241 ) -1726241
Personalkostnader 24 863 323 | 24000072 23118604 | 23178104
Driftskostnader 1545000 1935184 6689473 6 889 473
280800 Seksjon for forskning og samlinger Total 25927851 248568254 28081836 28 341 336
Bevilgning -101 872167 | -97 496 392 | -106 640000 | -106 640 000
Total -3731913 -4 858 147 1 809 307 1752080
Forslag til vedtak

Styret vedtar forslaget til revidert budsjett for 2012.

Vedlegg: Revidert Intern rullerende plan for 2012-2014




Intern rullerende arsplan

2012 til 2014

NATURHISTORISK MUSEUM, UIO -
Revidert pr. 2.februar 2012

Den rullerende arsplanen for NHM for perioden 2012 til 2014 bygger pa strategien som ble vedtatt i
styremgtet den 23. september 2010 og er en viderefgring av planen for 2011-2013. Arsplanens
hovedoppgave er & prioritere arbeidet med & implementere méal og delmal i strategien. Arsplanen er
ogsa styrende for budsjettt-tildelingene i planperioden.

| denne interne arsplanen er strategimalene fordelt pa seksjonene pa samme mate som budsjettet er
fordelt etter ansvarsforholdene til den enkelte seksjon eller sentralt hos direktar.

Dette ansvaret fordeler seg i kapitlene som fglger:

Samlinger: Seksjon for forskning og samlinger (SFS) og Seksjon for konserverings- og
forskningsteknikk (SKF)

Forskning: SFS

Botanisk hage Eget kapittel for seksjonen

Formidling: Seksjon for utadrettet virksomhet (UTAD)

Utdanning: Seksjon for forskning og samlinger

For de gvrige strategiomradene ligger ansvaret sentralt under direkter og gvrig ledelse.



Innledning

Status pr. 2.februar:

Det er inngatt avtale med utleier om overtakelse av nye (2800 m2) lokaler pa @kern, disponible fra
ultimo 2013/ primo 2014. Samtidig har Universitetet i sitt budsjettinnspill til KD initiert et
spleiselag” til rehabilitering av museumsbyggene med oppstart i 2013. Prosjekteringen av
rehabiliteringen har na startet og vil bli ferdig i 2012. Plan for innredning av i farste omgang
Waldemar C. Brgggers hus ma veere ferdigstilt varen 2012.

Det tidligere planlagte magsinbygget er skjgvet tilbake pa UiOs prioritetsliste og kan farst forventes
realisert om 10-15 ar. NHM s virksomhet ma faglgelig hovedsaklig henlegges til de til enhver tid
disponible bygg pa Tayen og @kern i denne perioden. De ansatte er gjennom seksjonsmgter og
allmgte orientert og invitert med i planprosessen om hvilke deler av virksomheten som kan flyttes
samt innreding av de nye lokalene pa @kern (delprosjekt @kern I1).

Universitetsmuseene har levd i skyggen av universitetsutbyggingen i Norge. Etterslepet i bevilgninger
har veert stort, og manglene ved museene ble dokumentert av Riksrevisjonen dokument nr. 3:10 (2007-
2008), i NOU 2006:08 «Kunnskap for fellesskapet», og i stortingsmeldingen «Tingenes tale». Vi
trenger store investeringer i nybygg, rehabiliteringer av gamle bygg, moderne magasiner, nye
utstillinger og mer forskning ved alle universitetsmuseene i Norge.

Til tross for manglende fornyelse ved viktige museer, har de norske universitetsmuseene til sammen
ca. 1,2 millioner besgkende hvert ar. Det er fortvilende at vi ikke kan tilby bedre utstillinger, som ville
ha skapt starre interesse for blant annet naturfag, og som ville fgre til enda flere museumsbesgk. Vi
har mange gode fagfolk som makter & lage gode fortellinger ut av selv utdaterte og kjedelige
utstillinger, men vi ma ha et bedre tilbud til alle de besgkende som vil utforske utstillingene selv.

Museene forvalter et omfattende prevemateriale. Disse samlingene er en grunnleggende del av bade
var natur- og kulturarv, og de utgjer en nasjonal og internasjonal databank for fortidens og natidens
bio- og geodiversitet. Hvert objekt baerer med seg en mengde informasjon for ndverende og senere
bruk. De er viktig kildemateriale til blant annet morfologiske og molekylerbiologiske analyser samt
informasjon om utbredelse og naturhistorie. Samlingene er derfor ofte uerstattelige og et uvurderlig
arkiv for fremtidig benyttelse. Mulighetene for & analysere gammelt DNA-materiale for & studere
evolusjonsprosesser har pa fa ar gitt samlingene en ny og uvurderlig verdi. Ved NHM finnes rundt to
tredjedeler av de ca. 10 millioner naturhistoriske prgver som til sammen finnes ved
universitetsmuseene i Norge. Det er soleklart at problemene som Riksrevisjonen tok opp i sin rapport,
ikke kan lgses uten at vi far nye magasinbygg pa Tayen

Undervisning og forskning innen systematikk er ngdvendig for museene og norsk naturforvaltning.
Men mens 90 % av all naturfagforskning foregikk ved museene for hundre ar siden, er tallet i dag bare
5 til 10 %. Arbeidet er i gang for at museene skal bli i stand til & ta vare pa viktig forskningsmateriale



fra forskningsgrupper utenfor museene, men dette krever ekstra magasinplass og arbeid. Vi arbeider na
med en samarbeidsavtale med MNF fakultetet om lagring og registrering av deres prgvemateriale.

Vi tenker ofte at samlinger er til for  ta vare pa gammelt materialet. Paleontologen Jgrn Hurum leder
et stort prosjekt pa Svalbard og har til na gravd fram til sammen 9 gglefossiler, samt en mengde annet
prgvemateriale. Hvor skal vi gjare av dette nar vi ikke har magasinkapasitet?

Det var etter stortingsmeldingen Tingenes tale en tro pa at magasinbygget som var en del av
meldingen, skulle bygges innen en relativt neer framtid. Vi ser at bygget na er tatt ut av KDs planer og
at det kan ta mellom 10 og 20 ar & fa bygget realisert. Det betyr at verken samlingene eller
utstillingene kan vente pa et nytt bygg.

En mindre del av samlingene er na flyttet til @kern i midlertidige lokaler (1000 kvadratmeter). Vi
trenger en tredobling av dette arealet for & skaffe samlingene forsvarlige lokaler og avlasting for Tayen
i forbindelse med en rehabilitering av museene.

NHM har bare registrert og digitalisert ca en tredjedel av materialet. Dette skyldes for en stor del at vi
verken har hatt lokaler til masseregistrering eller magasiner for lagring av materialet etter
registreringen.

NHM vil nd starte en fornying av utstillingene i Waldemar C. Bragger hus (Geologisk Museum).
Salene er foreslatt fredet av KD og vi sannsynligvis ta vare pa montre og interigr til et nytt bygg star
ferdig. Vi er i kontakt med TA om & fa arealer til lagring av interigret fra 2 etasje og galleriet. Arkitekt
Kristin Jarmund har laget skisser for nye utstillinger i bygningene og vi vil invitere Riksantikvaren til
et mote

Geofag- og biofagevalueringen er na offentlige, og vi vil i 2012 lage en forskningsplan basert pa
evalueringene. Det er klart at fornyelse av utstillingene og oppgradering av samlingene vil bli tunge
gkonomiske prosesser ved siden av en fornyelse av forskningen ved NHM.



Samlinger

Mal
Samlingene skal videreutvikles i henhold til en detaljert samlingsstrategi.

Samlingene skal holde internasjonal standard med hensyn til kuratering, digitalisering, sikring og
bevaring, slik at dagens og framtidas behov for forskning, dokumentasjon, undervisning, utstilling og
formidling av naturmangfoldkunnskap blir ivaretatt.

Samlingsinformasjonen skal, hvis ikke spesielle hensyn ma tas, vere fritt tilgjengelig for bade interne
og eksterne brukere, primert over Internett. De tradisjonelle samlingenes betydning som ikke-human
genbank skal utnyttes. 1 tillegg skal museet legge vekt pa a bygge opp DNA/vevs-samlinger av
objekter som er innsamlet og konservert med spesielt henblikk pa bevaring av intakt DNA. | sin
samlingsforvaltning skal museet ogsa ivareta samfunnets interesser og samarbeide med andre
institusjoner.

Ansvar SKF

Delmal
En operativ samlingsplan skal gi prioriteringer for samlingsvirksomheten.

Tiltak
Implementeringen av samlingsplanen skal starte opp vinteren 2011/2012 og fortsetter ut
budsjettperioden.

Oppgaver

1. Utarbeide practice manualer
e Opprette grupper for utarbeidelse av best practice manualer innen samlingsforvaltning
e Opprette grupper for utarbeidelse av best practice manualer innen laboratoriearbeid
Milepzeler for gjennomfgring:
e Oppstarti entomologiinnen 31.12.11
e Oppstart flere grupper innen fgrste kvartal 2012
e Fgrste utkast innen utgangen av 2012
e Arbeidet viderefgres i 2013
Frist for giennomfgring:
2012-2014
Ansvar:
Seksjonsleder SKF, Seksjonsleder SFS, Leder for REVITA-prosjektet

2. Arbeide videre for nye magasiner
e Planlegge utvidelse av magasinarealene pa @kern med 3000 m?
e Arbeide for andre midlertidige eksterne lagerlokaler
Milepeler for giennomfgring:
e Etablere prosjektgruppe innen fgrste kvartal 2012
Frist for gjennomfgring:
1/6-2014



Ansvar:
Seksjonsleder SKF, Leder for REVITA-prosjektet og Hans-Jgrgen Berg

3. Samarbeid om samlinger med MatNat fakultetet
Milep=ler for giennomfgring:
e Skrive utkast til samarbeidsavtale innen 31.12.11 — Ny frist: 29.02.2012
e Gjennomfgre kartlegging av ressursbehov innen fgrste kvartal 2012
Frist for gjennomfgring:
2012-2014
Ansvar:
Seksjonsleder SKF, Seksjonsleder SFS, Leder for REVITA-prosjektet

Nytt:
4. Flytting av samlinger fra Waldemar C. Brgggershus til ekstern magasiner
Milepzeler for gjennomfgring:
e Kartlegging av ressursbehov og planlegging innen fgrste kvartal 2012
e Etablering av ekstern magasin og flytting innen 2. kvartal 2012
Frist for gjennomfgring:
2012
Ansvar:
Seksjonsleder SKF, Seksjonsleder SFS, Leder for REVITA-prosjektet
REVITA

Arbeidet med a ta igjen etterslepet i samlingene deles inn i delprosjekter under REVITA-prosjektet.
Pkern-prosjektet inngar i REVITA. For REVITAS fremdrift er det av avgjgrende betydning at
pabegynte prosjekter viderefgres og avsluttes iht. planen. Dette bade av personal- og
kompetansemessige hensyn, og av hensyn til delprosjektenes fremdrift. Samarbeidet skal ogsa
utvides til UMB pa As og forskningsinstituttene.

REVITA-satsningen skal konsentrere seg om:

1. Digitalisering

A. Flaggskipsdigitalisering

e Fotografere og digitalisere samlinger til bruk i Universitetsmuseenes fotoportal
e Videreutvikle Hageutforskeren pa Web for databasen over hagens planter
Milepeler for giennomfgring:

e Ansette fotograf ultimo februar 2012 for toarig prosjekt

e Etablere NHM pa fotoportalen innen utgangen av 2012

e Konvertere Hageutforskerens kartformat til ArcGis innen andre kvartal 2012
Frist for gjennomfgring:

2012-2014

Ansvar

Leder for REVITA-prosjektet, Fotograf NHM, Seksjonsleder SKF, Seksjonsleder BH.

! Samlingsforvaltningsplanen Delmal 6



B. Digitalisering av typesamlinger

e Digitaliseringen skal skje etter modell av flaggskipsdigitaliseringen
Frist for gjennomfgring:

Innen utgangen av 2012

Ansvar

Leder for REVITA-prosjektet, Bjgrn Petter Lgfall og Karsten Sund

C. Massedigitalisering pa @kern

e Massedigitalisering av herbarier og andre samlinger pa makroniva

e FEtablering av digitaliseringssentral pa @kern

Milepaler for giennomfgring:

e Gjennomfgre forprosjekt innen februar 2012

e |gangsetting av tiltaket hgsten 2012

Ansvar

Leder for REVITA-prosjektet, Bjgrn Petter Lgfall og Liv Guro Kvernstuen
Frist for gjennomfgring:

2012-2014

D. Databasefgring av samlingsdokumentasjon med mer pa @kern

e Viderefgre digitalisering og kuratering av samlingsdokumentasjon
Milep=ler for giennomfgring:

e Ny prosjektmedarbeider begynner 1.12.11 (gjennomfgrt)

e Gjennomgang av kartsamling innen andre kvartal 2012

e Flytting av fotomateriale fra NHM til @kern fgrste kvartal 2012
Ansvar

Leder for REVITA-prosjektet NHM arkivar og Oddvar Pedersen

Frist for giennomfgring:

2012-2014

E. Digitalisering av svartelistede karplanter

o Viderefgre digitalisering av svartelista

Ansvar

Leder for REVITA-prosjekte og Bjgrn Petter Lgfall
Frist for giennomfgring:

2012-2014

Flytting av samlinger til bedre lokaler

e Avslutte innflytting av objekter fra Collets hus til eksternmagasin pa @kern
e Bemanne eksternmagasinet og ga over i driftsfase

e Etablere digitaliseringssentral og bemanne eksternmagasinet med en leder
Milepeeler for giennomfgring:

e Innflytting innen fgrste kvartal 2012

e Bemanning fra fgrste kvartal og videre utover i 2012

Frist for gjennomfgring:

2012-2014

Ansvar:

Seksjonsleder SKF, Leder for REVITA-prosjektet

Sluttfgre opprydding i generalherbariet etter flytting



e Organisering etter moderne systematikk
Frist for gjennomfgring:

Tredje kvartal 2012

Ansvar:

Leder for REVITA-prosjektet, Charlotte Bjora

Flytte spritkonserverte preparater fra garasje og inn i magasin

e Frigjgre plass til spritkonservert materiale

e Investere i nye reoler

Milepzeler for gjennomfgring:

e Frigjgre plass innen fgrste kvartal 2012

e Flytte over spritmateriale innen utgangen av 2012

Frist for gjennomfgring:

2012-2014

Ansvar:

Seksjonsleder SKF, Seksjonsleder SFS, Leder for REVITA-prosjektet, samlingsansvarlige

Oppgradering av magasiner og oppbevaringssystemer

e Installere mer kompaktreoler i hebariene

e Investere i syrefrie oppbevaringskasser for samlingene

Milep=ler for giennomfgring:

e Utarbeide helhetlig romplan for Lids hus som grunnlag for diskusjon med
bevaringsmyndighetene innen fgrste kvartal 2012

e lverksette innkjgp

Ansvar:

Leder for REVITA-prosjektet, Seksjonsleder SKF

Frist for gjennomfgring:

2012-2014

Utarbeide plan for ivaretakelse av samlinger etter NHMs seniorer

e Kartlegge behov for a assistere seniorer med kurateringer av samlinger

Milepzler for gjennomfgring:

e Det iverksettes et prosjekt i 2012 for & kartlegge de behov og omfang av disse
samlingene.

e  Etter en prioriteringsvurdering settes det opp midler til assistanse i budsjettet for 2013.

Ansvar:

Seksjonsleder SKF, Leder for REVITA-prosjektet

Frist for giennomfgring:

2012-2014

Styrke bemanningen innen samlingsforvaltning

e Ansette samlingstekniker for DNA- og vevsamlingene

e Ansette midlertidig samlingstekniker til digitalisering av karplanter
e Ansette midlertidig samlingstekniker til opprydding i herbariet

e Ansette midlertidig samlingstekniker til Flaggskipsdigitalisering

e Utarbeide kompetanseplan for de ansatte

Milepeeler for giennomfgring:



e Utlysning og ansettelse av digitaliseringstekniker innen medio februar 2012

e Utlysning og ansettelse av samlingstekniker innen 1.januar 2012 (tilsatt, vedkommende
starter 3.februar)

e Utlysning og ansettelse av samlingstekniker til Flaggskipsdigitalisering medio februar
2012

e Utlysning og ansettelse av tekniker til DNA-samlingen i Igpet av fgrste kvartal 2012

e Utarbeide kompetanseplaner innen fgrste kvartal 2012

Ansvar:

Seksjonsleder SKF, Leder for REVITA-prosjektet

Frist for giennomfgring:

Innen utgangen av 2012

Ansvar SFS:

Delmal
En operativ samlingsplan skal gi prioriteringer for samlingsvirksomheten. NHMs samlinger skal sees i

nasjonalt perspektiv, og NHM skal veere en padriver for drafting av nasjonal oppgavefordeling
innenfor naturhistorisk samlingsvirksomhet.

Oppgave

- Implementere oppdatert plan (2011) for forvaltning av samlingene, herunder plan for
nyinnsamling, oppbygging av DNA/vevs-samlinger, digitalisering, sikring og bevaring av
samlingene, og for ex situ bevaring av truete planter.

- NHM skal vare padriver for at det etableres en felles databaselgsning for universitetsmuseene.

- NHM skal veere en aktiv padriver for at MUSIT skal utvikle en digital naturhistorisk portallgsning
for samlingsinformasjon, felles for alle landets naturhistoriske museer.

- NHM skal ta et spesielt ansvar for a forvalte navn pa utenlandske taksa i Artsnavnebasen i naert
samarbeid med Artsdatabanken.

- NMH skal spille en aktiv rolle i nordisk og internasjonalt samarbeid om samlingsforvaltning,
inkludert delta i felles prosjekt-initiativer gjennom CETAF med mer.

Frist for gjennomfaring:

Implementeringen av samlingsplanen skal starte i 2012 i samarbeid mellom SFS og SKF

Aktiv deltakelse i internasjonale initiativer, slik som CETAF og European Collection Policy Board,
frist 31.12. 2012

Ansvar:

Seksjonsleder SFS, seksjonsleder SKF

Delmal
Etablere NHM som permanent nasjonal node for Global Biodiversity Information Facility (GBIF) nar

inneveerende prosjektperiode utlgp i desember 2011.

Oppgave

- Sikre ngdvendig forankring, oppgavefordeling og finansiering i samarbeid med Artsdatabanken.

- Restrukturere driften av noden og ha en mer aktiv profil overfor eksterne dataleverandgrer og
brukere

- Styrke den internasjonale dimensjonen ved deltakelse i arbeidet med mobilisering av
biodiversitetsdata bl.a. gjennom kopling mellom GBIF og IPBES.



Frist for gjennomfaring:

Tilsetting av permanent databaseingenigr og nodeleder for GBIF innen 1.juli 2012

Delta i felles sgknader med andre institusjoner om prosjektmidler til internasjonale satsinger, frist
31.12. 2012

Milepeler for gjennomfering:

Ny avtale med NFR/KD 1. januar 2012 — er gjennomfart

Revidering av samarbeidsavtale med Artsdatabanken 1. jan 2013

Ansvar:
Seksjonsleder SFS



Forskning

Mal

NHM s forskningsaktivitet skal bidra til & styrke UiOs stilling som forskningsuniversitet av hay
internasjonal standard, og forskningen ved NHM skal i hovedsak vere samlingsrelatert. Det samlende
temaet for NHMs forskning er beskrivelse av naturens mangfold og erverving av ny kunnskap om og
forstaelse av de evolusjonzre, gkologiske og geologiske prosessene som leder frem til dette
mangfoldet. Forskningen skal ivareta museets forpliktelser overfor samfunnet. All forskning skal ha
formidling av ny kunnskap som et delmal.

Valget av naturmangfold som hovedtema for forskningen ved NHM betyr at museet skal bygge videre
pa det fortrinn samlingene gir i forhold til rene forskningsinstitutter, og legge til rette for en enda bedre
utnytting av dette fortrinnet. NHM tar sikte pa a bli et nasjonalt tyngdepunkt for kunnskap om og
analyse av sted- og tidfestet naturmangfoldinformasjon. Som landets sterste naturhistoriske museum
har NHM et ansvar for a levere forskning av hgy kvalitet til samfunnet. Forskningen ved NHM skal
derfor ha to siktemal; den skal bade bidra til den internasjonale forskningsfronten og bidra til & dekke
samfunnets behov for kunnskap om naturmangfoldet. En stor del av NHMs forskning har i de senere
ar veert knyttet til Arktis og Nordomradene. Det tas sikte pa at NHM ogsa i fremtiden skal gi hay
prioritet til utforskningen av disse omradene.

Ansvar SKF

SKF har ansvar for drift av NHMs verksteder og laboratorier, med unntak av det som gjelder Botanisk
hages aktiviteter.

Delmal fra NHM strategiplan

Forskningen skjer i en stadig mer internasjonal og krevende kontekst. NHM skal giennom sin
forskning, samlingsaktivitet og formidling, bidra til G gjgre UiO til et universitet av hgy
Internasjonal standard.

Tiltak
SKF ma tilpasse virksomheten etter dette. Videre ma SKF sgrge for 3 imgtekomme UiOs strategiske
plan som omhandler laboratoriesikkerhet spesielt og HMS generelt.

3. Styrke bemanningen i DNA-lab (Avgjorelse utsettes inntil 3.kvartal 2012)

e Styrke bemanningen av teknikere i DNA-laboratoriet for G betjene eksternfinansierte prosjekter.
e Stillingen som ny daglig leder lyses ut

Milepzeler for giennomfaring:

e Ansettelser av teknikere inrenfgrstekvartel 2012

e Ansettelse av daglig leder inren-andre-kvartel 2012

Frist for giennomfaring: 2012

AnsvarSeksjonsleder SKF, Seksjonsleder SFS
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4. Fokus pa laboratoriesikkerhet

e Det utarbeides prosedyrer og HMS-planer for samtlige av NHMs laboratorier og
verksteder. Et samarbeid med MERG er etablert for utarbeidelse av felles standard for
laboratoriejournaler. Videre samarbeid for standardisering av sikkerhetsprotokoller,
oppfelging av stoffkartoteket fortsetter i 2012.

Frist for gjennomfgring:

e 2012

Ansvar

e Seksjonsleder SKF, Driftsansvarlig DNA-lab

5. Digitalisering
e SKF viderefgrer digitalisering i basisdelen av seksjonen, og skal arbeide for 8 minimere
restanseskapende arbeid
Frist for giennomfgring:
o 2012-2014
Ansvar
e Seksjonsleder SKF, Bjgrn Petter Lgfall

6. Feltarbeid

e Gjennomfgre malrettede innsamlinger for @ komplimentere samlingene, og dermed
sgrge for at de er aktuelle for forvaltningen. SKF deltar aktivt i denne aktiviteten, og skal
legge til rette for en felles koordinert innsats.

Frist for gjennomfgring:

o 2012-2014

Ansvar

e Seksjonsleder SKF, Eirik Rindal, Liv Guro Kvernstuen og Bjgrn Petter Lgfall

Ansvar SFS:

Delmal

Styrke forskningen gjennom a forsgke a etablere et Senter for fremragende forskning (SFF) innen
naturmangfoldforskning med utgangspunkt i Nasjonalt senter for biosystematikk (NCB) og NHMs
fagmiljeer innen paleontologi og naturmangfoldmodellering.

Oppgave

- Allokere ngdvendige ressurser til utarbeidelse av endelig sgknad for SFF.

- Styrke det faglige miljget innen de aktuelle fagomradene samt gke den forskningstekniske statten
til disse miljgene i samarbeid med SKF-seksjonen.

Frist for gjennomfgring:
Endelig sgknad SFF fremmes innen sgknadsfristen, trolig far sommeren 2012 (forutsetter at
prekvalifiserings-sgknaden 2011 blir godkjent sannsynligvis i april)

Milepeler for gjennomfering:
Rebesette postdoc stilling innen biosystematikk innen 1.6. 2012

Ansvar:
Seksjonsleder SFS
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Delmal
NHM tar sikte pa & bli et nasjonalt tyngdepunkt for kunnskap om og analyse av sted- og tidfestet
naturmangfoldinformasjon.

Oppgave

- Forskerskole for & styrke forskerutdanningen innen biosystematikk og taksonomi videreutvikles.

- Styrke den delen av NCB-forskningen som er basert pa gammelt” DNA, inkludert
videreutvikling og gkt bruk av "gammelt” DNA laboratorium.

- Videreutvikle forskningen knyttet til identifisering og modellering av naturmangfoldmgnstre og
naturtyper (IMN).

- Deltaien utvikling av en internasjonal standard for molekyler identifisering av arter (DNA
barcoding) med szrskilt ansvar for arktisk biomangfold.

Frist for gjennomfgring:

Oppfelging av IMNs handlingsplan for 2012. Rebesette forsker Il-stilling som blir ledig 1.1. 2012.
Frist 1.4. 2012 - Stillingen er besatt av Trine Bekkby

Bidra til ny sgknad til NFR juni 2012 for etablering av NorBOL som permanent infrastruktur.

Ansvar:

Seksjonsleder SFS, leder forskerskolen

aDNA: Seksjonsleder SFS, Seksjonsleder SKS
IMN: gruppeleder IMN

Barcoding: Seksjonsleder SFS

Delmal

NHM skal bli en spydspiss i arktisk paleontologisk forskning. NHM skal videreutvikle det eneste
miljg av en viss starrelse innen paleontologisk forskning i Norge. Spesielt skal studier av virveldyr og
virvellgse dyr fra mesozoikum i arktiske omrader prioriteres, med hovedvekt pa marine jura-
avsetninger pa Svalbard. Deler av den paleontologiske forskningen skal inngd i forslaget til det nye
SFF.

Oppgave
- Styrke bemanningen innen makropaleontologi og arbeide for opprettelse av et
formidlingsprofessorat i makropaleontologi.

Frist for gjennomfgring:

Arbeide for & gke bemanningen av studenter og stipendiater, sgke eksterne prosjektmidler, samt
forberede stillingsbeskrivelse for ny makropaleontolog innen 1.12.2012.

Milepeler for gjennomfering:

Utlysning av ny stilling i makropaleontologi innen 31.12.2012. Sende forslag til UiOs ledelse om
opprettelse av formidlingsprofessorater (public understanding of science) ved universitetet. Innen 31.
12.2012.

Ansvar:

Seksjonsleder SFS, gruppeleder paleontologi

Delmal
Forskningen innen geologi med utgangspunkt i museets samlinger skal gi en bred kompetanse som er
attraktiv for industrien og andre brukere.
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Oppgave

Styrke bemanningen innen systematisk mineralogi/petrologi

- Etablere et omforent forskningsprogram for forskningsgruppen

- Videreutvikle NHMs laboratorium for karakterisering av mineraler for & understatte styrking av
forskningsinnsatsen i geologi.

- Delta i nasjonalt nettverk innen anvendt mineralogi.

Frist for gjennomfgring:

Nytt 1.amanuensis/professor besettes innen varen 2012 (Henrik Friis Mortensen tiltrer november
2012)

Styrking av forskningsgruppen gjennom utlysning av en postdoc eller phd stilling innen 1.10. 2012
Utkast til forskningssatsing innen mineralogi ferdig 1. 7. 2012

Ansvar:

Seksjonsleder SFS, gruppeleder for mineralogi

Delmal
Veiledningen og oppfelgingen av doktorgradsstipendiater skal sikre hgy gjennomfaringsgrad og god

kvalitet pa doktorgradsavhandlinger.

Oppgave
Tettere progresjonsoppfalging av doktorgradsstipendiater.

Frist for gjennomfaring:
Phd. utvalget viderefarer opplegget med 3. semester rapportering varen 2012 og felger opp
tilsvarende for studenter som er i andre faser av studielgpet innen 31.12. 2012

Ansvar:
Seksjonsleder SFS, leder phd.utvalget ved NHM

Delmal
Antall publiseringspoeng skal gkes med 10 % i 2012,

Oppgave

- Legge til rette for mer sammenhengende tid til forskning.

- Styrke smaforskbevilgningen

- Motivere medarbeiderne til strategisk publisering i anerkjente tidsskrifter

Frist for gjennomfgring:
31.12.2012

Ansvar:
Seksjonsleder SFS

Delmal
Bidrags- og oppdragsforskningen skal videreutvikles over hele spekteret av relevante fagfelter

innenfor NHMs kjernekompetanseomrade.

Oppgave
- Den vitenskapelige staben skal stimuleres til starre aktivitet for & innhente bidrags- og
oppdragsprosjekter.
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- Miljger som over lang tid viser vilje og evne til a skaffe ekstern finansiering gjennom bidrags- og

oppdragsforskningsmidler, styrkes med nye faste stillinger som forutsettes finansiert eksternt.
- Rutiner og ressurser til prosjektadministrasjon forbedres (tilsette prosjektcontroller )

Frist for gjennomfaring:
Bedring av rutiner for prosjektadministrasjon og regler for bruk at eksternt inntjente midler
gjennomgas med Administrasjonen, frist 1.7.2012

@ke volum pa eksterne prosjekter 31.12.2012
Nye stillinger 31.12.2012

Mer omfattende forbedring av statten til prosjektadministrasjon forventes i forbindelse med
gjennomfaringen av UiOs IHR-prosjekt om prosjektadministrasjon.

Ansvar:
Seksjonsleder SFS
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Botanisk hage

Mal

Botanisk hage skal tilby unike opplevelser i Norges hovedstad. Hagen skal vere en levende genbank
med samlinger til nytte for forskning og utdanning i plantesystematikk, nasjonalt og internasjonalt
bevaringsarbeid og formidling av forskningsbasert kunnskap om det rike, men sarbare plantelivet i
Norge og verden for gvrig. Botanisk hages plantesamlinger skal veere av hgy kvalitet botanisk og
hortikulturelt, og samtidig lett tilgjengelig for publikum. Samlingene skal belyse aktuelle naturfaglige
tema. Med etableringen av nytt utstillingsveksthus skal Botanisk hage fremsta som et attraktivt og
interessant besgksmal hele aret gjennom, og bidra til at NHM blir en av de viktigste attraksjonene i
Oslo.

Delmal

Det nye utstillingsveksthuset, som skal vekke forstaelse og interesse for naturmangfold hos et bredt
publikum, er forsinket. Vi ma se i gynene at dette ikke vil bli innviet til jubileet i 2014 men realistisk
sett tidligst i 2015. Det er allikevel fortsatt viktig at planleggingsarbeidet fortsettes. | og med at
utviklingen av de eksisterende veksthus iverksettes fra 2012, vil det bli mulig & oppna en mer helhetlig
fordeling av tilbudene. Videre ma lgsninger pa skadedyrsproblemer vaere pa plass far det nye veksthus
star klart. Det er svart viktig at det etableres prosedyrer for karantenebehandling av materialet som
skal pryde det nye veksthuset. Materialet bar vaere av vill herkomst, innsamlet pa ekspedisjoner utfart
av ansatte ved NHM.

Oppgave

Plan for utstillingene i det nye veksthuset videreutvikles i 2012-2013
- Utvikle et formidlingskonsept.
Frist for gjennomfaring: 2014

Oppgave

Anskaffelse, kontraktsdyrking og oppformering av plantemateriale planlegges i 2012-2014 og

gjennomfares far apningen av det nye veksthus:

- Plan for anskaffelse av store planter (artsliste med oversikt over hvor/hvordan materialet skaffes).
Frist for gjennomfgring: 31.12.12

- Anskaffelse planter og oppstart av dyrking i forsgksveksthusene fortsettes gjennom hele perioden,
Frist: 2015

Oppgave

Planlegging av omkringliggende areal samt forbindelsen til eksisterende hageanlegg skal skje parallelt
med prosjekteringen av selve veksthuset, og Botanisk hage skal delta i dette arbeidet.

- Utarbeide plan i samarbeid med LARK (Grindaker). Frist for gjennomfering: 31.12.14

Oppgave
Utarbeide plan for oppgradering av de eksisterende veksthus (bade innen kapasitet og kompetanse).
Klimaanlegget ma vare tidssvarende og kunne gi bedre klimakontroll, vanntrykkskontroll, avfuktning
og energivennlig drift med mulighet for adgang til data via en server. Systemet skal samtidig innga i
en mulig stormvarselsrutine for Botanisk hage. Alle med nettadgang har adgang til
vindhastighetsmalinger som kan veere underlag for & beslutte om hagen ma stenges for publikum.
Systemet for det nye veksthus ma kunne kobles til det oppgraderte system for de eksisterende.
- Nye rutiner for veksthusenes drift og innretning (inkl. karantenehus).
Frist for gjennomfaring: 31.12.12
- Oppgradere klimaanlegg fase 1 (forsgksveksthusene, Palmehuset, Victoriahuset). Frist for
gjennomfgring: 01.07.12 forutsatt bevilling utover hagens budsjett.
- Stormvarselsprosedyre. Frist for gjennomfgring: 01.07.12
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- Oppgradere klimaanlegg fase 2 (her vil ogsa femmeren bli oppgradert med tidssvarende systemer.)
Frist for gjennomfgring: 31.12.12 forutsatt bevilling utover hagens budsjett.

Oppgave

Oppfarsel av nytt karantenehus til & ta vare pa nytt naturinnsamlet materiale samt til bruk for sanering

av eksisterende materiale. Karantenehus vil gi kontroll med skadedyrsproblemer og gjare det lettere a

oppna importtillatelse fra Mattilsynet. Vi har et nasjonalt ansvar & ga foran med et godt eksempel,

snarere enn veere en mulig smittekilde av dyr som potensielt kan skade norske gkonomiske interesser i

veksthusproduksjonen.

- Karantenebehovet ma inkorporeres i Utstillingsplanen for det nye veksthuset og finansieres
gjennom byggeprosjektet for dette. Det ma utarbeides en detaljert plan for dimensjon og krav til
innretning og huset oppfares.

Frist for gjennomfering: 31.12.13

Oppgave
De gamle, fredete veksthusene, Palmehuset og Victoriahuset, skal benyttes til planteutstillinger ogsa
etter at det nye utstillingsveksthuset star ferdig. Plan for endret bruk av veksthusene utarbeides innen
2014.
- Ferdigstille rehabilitering av Evolusjonsrommet, Palmehuset.

Frist: 31.12.12

Delmal

Samlingene i Botanisk hage skal veere oppdaterte med hensyn til dokumentasjon og kuratering, og det
skal utarbeides planer for videreutvikling av eksisterende anlegg og samlinger.

Oppgave
Samtlige avdelinger i Botanisk hage evalueres med hensyn til behov for revitalisering, og det settes
opp en prioritert liste/tidsplan:
- Handlingsplan fullfgres. Frist: 01.06.12
- Utviklingsplan for fjellhagen, sikring av eksisterende dam og etablering av ny dam. Frist:
31.1.2012
- Skandinavisk rygg etableres i fjellhagen. Anlegget vil spille en viktig rolle i ex situ bevaring
av norsk genmateriale. Frist: 01.06.2014
- Dufthagen rehabiliteres eventuelt flyttes hvis dette er til fordel ved etablering av ny
velkomstportal. Frist: 31.12.2014
- Opparbeide bekkelgpet (fra Andedammen og sgrover). Tiltaket avventer planer for eventuell
Vikinghage i n&eromradet. Frist: 31.12.2014
- Klatreplantetunnelen utvides og klatreplantene kurateres. Frist: 31.12.2013.

Delmal

NHM skal fortsatt ta aktivt del i ex situ bevaring av truete og sarbare karplanter i Norge gjennom
etablering og drift av frgbank samt etablering av populasjoner av utvalgte arter for bevaring og
reetablering i naturen.

Oppgave
Det utarbeides en plan for drift og bemanning av frgbank innen 2011:

- Innen 31.12.13 omfatter frgbanken 60% av norske radlistede karplanter bevart. Frist: 55%
31.12.12.
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- Bevaringsarbeidet viderefgres i samarbeid med gvrige botaniske hager i Norge, andre aktuelle
fagmiljg og naturforvaltningsmiljget i Norge.

Arbeid med reetablering av truete plantearter fortsettes, men BGCls malsetting om at de botaniske
hagene skal ha 10% levende materiale pa lager er ikke oppnadd. Frist: 10 plantearter 31.12.14

Delmal

Botanisk hage omfatter mer enn 1000 trer hvorav mange ikke er tilstrekkelig vurdert angaende risiko
for publikum og ansatte.

Oppgave
Tilstandsrapport for alle treer. De mest risikobefengte traer felles, beskjeeres eller sikres pa annen mate.
Frist: 31.12.12

- Plan for gjenplantning og utvikling av arboretet herunder hensyn til formidling.
Frist: 31.12.12

- Plan for trevennlig drift med flis og underbeplantning. Farste forsgksbed anlegges.
Frist: 31.12.12

Delmal

Botanisk hages gjerder er samtidig avgrensningen for NHM. Det er derfor viktig at hagen ogsa
formidler dyrelivet og geologi.

Oppgave
- Idémyldreforum etableres for hvordan dyrelivet kan formidles i hagen.
Frist: 01.06.12
- Konkrete tiltak pabegynnes, og det farste settes opp i hagen (f.eks. bier) med
Frist: 31.12.12 med mulige flere tiltak frem til 2014.

Oppgave

Botanisk hage ser positivt pa muligheten for a gke formidlingen om geologi i hagen. Innspill fra
NHMs geologer bar diskuteres, for eksempel med tanke pa etablering av fylkessteinpark.

Frist: 31.12.12.

Delmal

Botanisk hage ma ha sin egen veerstasjon til maling av klima. Temperaturer i forskjellig hgyde over
bakken, fuktighet, nedber, innstraling, vindhastigheter ma males.

Fordelene med egen verstasjon er: 1) & kunne innhente malinger som kan brukes til & optimere
plantevalget i Botanisk hage, saledes at sannsynligheten for at planten overlever i en lang periode
gkes; 2) at den pa en god mate kan brukes til & formidle klima for barn og voksne - isar i disse tider
hvor problematikken omkring global oppvarming er sa aktuell. Ved publikasjoner av
forskningsresultater pa hagens planter er det videre positivt & kunne referere til presise malinger av de
forhold planten har vokset under.

Oppgave
Undersgke mulige sponsorer for etablering av veerstasjon innen 2014 til interaktiv formidling.
- Kontakt med minst én mulig sponsor og dialog om mulig plan for konstruksjon.

Frist: 31.12.12
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Delmal

I de fleste botaniske hager i verden har hunder ikke adgang. Botanisk hage inneholder tandre anlegg
som vi ma forsgke & hindre blir skadet av trakk, urin og avfering fra hunder. Safremt hunder ikke helt
skal forbys, legges det opp til & etablere en perifer rute som skal veere attraktiv for hundelufting og for
mosjonister, slik at det opp nds mer ro og mindre uheldig pavirkning av hagens indre anlegg.

Oppgave

Plan for ytre stiforlgp, eventuell med hundetoaletter og formidling av "hundeplanter”.

- Anlegg av sti fra den nederste port i Monradsgate i sgrlig retning og pa yttersiden av Urtehagen.
Dette skal koordineres ngye med plasseringen av eventuell oppfarsel av Velkomstportal for NHM.
Frist: 31.12.12

Delmal

Lagerkapasiteten for driftsutstyr til forsgksavdeling og ved driftsbygningen bgr evalueres og de gamle
skur rives og alternative oppfares pa en estetisk og funksjonell mate i samarbeid med Teknisk
avdeling og Riksantikvaren.

Oppgave
Renovering av skur og lagerbygninger.
Frist: 31.12.13

Delmal

For & markere Botanisk hage og dermed NHMs 200 arsjubileum ma ett til flere synlige anlegg sta klar
til innvielse i mai/juni 2014.

Falgende ideer ma diskuteres og en prioritering foretas hurtigst mulig i jubileumskomitéen (avhengig
av omfanget vil ansvaret ogsa ligge pa UTAD og administrasjonen):

Benker som markerer hagens historie (f.eks. Fredrik VI, Christen Schmidt, Lids benk...).
Skandinavisk rygg i fjellhagen

Vikinghage og barnevennlig hage med vikingtema.

Velkomstportal med auditorium og en butikk med mer botanisk innhold.

Justering av plan for Tagyen kulturpark eventuell med en geografisk hage.

agrwdE

Kommentarer

1. De historiske benkene, minimum fem, kan planlegges i 2012 uten stor budsjettbelastning.
Hvis de imidlertid skal utstyres med interaktive funksjoner (lyd, skjerm), arkitekttegnes, og
utfares av kunsthandverker, vil de komme til & koste minst 500 000, som dog farst bar settes
pa budsjettet i 2013 & 2014.

2. | fjellhagen etableres fra 2012 en skandinavisk rygg med et utvalg av typiske plantearter.
Anlegget vil veere fullt beplantet til innvielse ved jubileet i 2014.

3. Vikinghage og barnevennlig hage med vikingtema. Disse kan med fordel kombineres for & fa
starre slagkraft ved sponsorsgkning som er en forutsetning for etablering.

a. Vikinghagens formal er a formidle vikingenes bruk av naturressursene med hovedvekt
pa plantelivet. Her er en enestaende mulighet til & levendiggjare var nordiske
kulturarv samt tiltrekke nytt publikum som er mer fokusert pa kulturhistorie og
arkeologi. Det vil ogsa veere mulig a formidle vikingenes bruk av dyr og landskapet i
vikingetider. Videre vil en aker med vikingetidens kornarter og ugress kunne brukes
til formidling om kulturlandskapets opphav. Pa lengre sikt er det gnskelig at bed med
vikingplanter, aker, og eventuelt vikinghus omgis av et arboret med norske treer og
busker. Vikinghagen fordyres vesentlig ved oppfarsel av hus, MEN dette gjar ogsa
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formidlingen betydelig bedre - isser om vinteren. Uansett er en ansettelse av
midlertidig prosjektkoordinator med botanisk / kulturhistorisk kompetanse fra 2012 en
forutsetning for effektiv planlegging og tilfredsstillende resultat. Under etableringen i
2013 ma det tilsettes en ekstra gartner permanent. Vikinghagen handler om
nytteplanter fra vikingtiden og kunne med fordel plasseres nedenfor Urtehagen, naer
Lille Tayenbekken, for & skape attraksjoner i hagens lavest liggende del.

b. Barnevennlige hager ber pa sikt etableres bade nar Brgggers hus samt i den sydlige
ende av hagen. Den sydlige avdelingen kan med fordel etableres i trekanten nedenfor
og naermest i direkte tilknytning til Vikinghagen. En forutsetning for begge
barnevennlige hager er at Oslo kommune er villig til at overdra areal til NHM. En
midlertidig prosjektkoordinator med erfaring i barnevennlige anlegg ma ansettes i
2012. Et opplagt mulig element i anlegget i trekanten er en tredimensjonal labyrint.
Omradet ma inngjerdes og innlemmes i Botanisk hage far vi kan ta ansvaret for
utvikling og drift.

4. Velkomstportal med auditorium samt butikk med mer botanisk innhold.
5. Plan for Tayen kulturpark eventuell med en geografisk hage.

Oppgave

1. Plan for 5 benker. Frist: 31.12.12

Sponsormidler sikres og benkene designes og oppferes. Ansvar: UTAD i samarbeid med Botanisk
hage. Frist: 31.12.13

2a. Projektkordinator ansettes for Vikinghage.

Sponsormidler sikres i 2013 og hagen designes og oppfaeres. Ansvar: Botanisk hage i samarbeid med
UTAD. Frist: 31.12.13

2b. Prosjektkoordinator ansettes for barnevennlig hage med vikingtema

Sponsormidler sikres i 2013, og hagen designes og oppfares. Ansvar: UTAD i samarbeid med
Botanisk hage. Frist: 31.12.13

3. Milepzler er ikke satt, men ansvaret ma ligge hos direktaren.

4. Dette er et meget ambisigst prosjekt og eventuell iverksettelse diskuteres grundig og er muligvis
ikke realistisk & gjennomfare overbevisende innenfor tidsrammen.

Frist: 31.12.13
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Formidling

Mal

NHM vil bidra aktivt til at samlings- og forskningsbasert kunnskap gjares tilgjengelig og blir tilnytte

for samfunnet. Museet skal styrke sin posisjon som formidlingskanal for egen forskning og for de
andre naturvitenskapelige disipliner ved UiO. NHM skal vere en viktig mgteplass for debatt om
aktuelle naturvitenskapelige tema og en aktiv deltaker i samfunnsdebatten.NHMs utstillinger og
nettsted skal stimulere interessen for realfag i alminnelighet og biologisk og geologisk kunnskap i
serdeleshet. NHM har et ansvar for & gke kunnskapen om evolusjon og naturmangfold, og hvilke
utfordringer vi star overfor for a bevare dette mangfoldet.

Delmal

Museet har ansvar for folkeopplysning, og et sarlig ansvar overfor skolen og for a bidra til a realisere

malene i den generelle leereplanen. Med tanke pa rekrutteringen til realfagene er det viktig a fa
publikum til & fale at natur- og miljgspgrsmal er noe som angar dem og deres liv. Dagens gamle

utstillinger bidrar ikke til dette i tilstrekkelig grad. de gamle utstillingene skal derfor skiftes ut. Vi vil

starte med nye utstillinger i Brgggers hus. De farste utstillingene skal veere ferdig i 2013 i 3.etasje.
Alle utstillingene skal veere ferdige i 2015.

Utstillinger i Collets hus vil ikke vere pa plass fer hele bygget totalrenoveres. Disse utstillingene vil
ikke vere pa plass for etter 2014.

Utstillingene skal kombinere den museumsarven NHM forvalter med forskningsbaserte metoder i
museumspedagogikk og moderne IT-lgsninger. NHM vil gke samarbeidet med nasjonale
forskningsmiljeger som spesialiserer seg pa museologi og leering i museer, for a utvikle og evaluere
innovative formidlingsprogrammer for forskjellige publikumstyper. Malet er a etablere robuste
evalueringsmetoder pa NHMs formidlingspraksis.

Utstillingene skal utformes slik at de kan oppdateres delvis og fortlgpende.

Oppgave
Lage utstillinger i 3.etg i Waldemar C Brgggers hus. De farste skal veere ferdige 2013.

Lage utstillinger i 1. og 2. etg. i Waldemar C Breggers hus. Ferdige i 2015.

Det forutsettes at midler til 3.etg (og de andre etasjene) dekkes av sponsormidler. Disse er ikke tatt
med i budsjettet.

Kritiske faktorer: utflytting av eksisterende samlinger, finansiering og Riksantikvaren.

Oppgave
Lage Troféutstilling i Collets hus: Frist: april 2012 — apning planlegges 26.april

Bedre lysforhold og informasjon i Norske sal i Robert Collets hus. Frist:mars 2012.

Oppgave

Konkretisere visjonen om a veere et utstillingsvindu for UiOs forskning ved at MN-fakultetet tilbys
lokaler (bl.a. i Tayen Hovedgard) til utstillinger. Plan utarbeides i samarbeid med fakultetet.

Frist: 1. mars 2012
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Oppgave
Lage egen eller leie inn stor internasjonal utstilling i 2014 i telt/hall i forbindelse med 200 ars jubileet
til Botanisk hage / NHM.

Oppgave

Veksthusene: Supplere eksisterende utstilling i evolusjonsrommet med modeller, hyller etc. og lage
Victoriautstilling i Victoriahuset.

Frist: 1.des 2011

Oppgave:

Lage plan for utstillinger i inngangsparti Lids hus.
Frist: September 2012

Lage utstilling i Lids hus: 2013.

Oppgave
Ansette prosjektleder for nye basisutstillinger.
Frist: 1.2.2012 — utsatt frist: medio mars

Oppgave
Tilsette en universitetslektor i naturfag i UTAD
Frist: 1.6 2012

Oppgave
Sgrge for nok kapasitet innen design enten ved ansettelser eller kjep av tjenester.

Oppgave
Fa tekniske lgsninger for & bedre kommunikasjonen med publikum bade ute og inne.
Frist 2013.

Oppgave

Invitere eksperter fra inn- og utland pa utstillingsformidling og foreta studiereiser for a fa best mulig
kunnskap om utstillingsformidling.

Frist: november 2012

Delmal
@ke publikumstilstramningen

Oppgave
Tilby nye utstillinger og ha formidlingsprogrammer for publikum.

Delmal
NHM har et eget ansvar for a formidle naturmangfold til skolene og mgte elevene.

Oppgave
For & ha nok laerekrefter ma vi rekruttere studenter som timelerere og lzere dem opp.
Frist: Fortlgpende

Oppgave

Opprettholde det reelle antall skoleklasser som far undervisning av museumslarer. Normalt far
skoleklasser undervist i en dobbelttime. Rapporterte tall vil halveres da vi tidligere har rapportert
antall skoletimer som er undervist og ikke antall klasser.
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Delmal
Produsere vandreutstillinger.

Oppgave
Ha Apejenta Ida og andre aktuelle utstillinger vandrende fra 2012 til 2015. Tilby trofeutstilling eller
deler av den som vandreutstilling fra 2013/2014.

Delmal
NHM skal gi kurstilbud innen etter- og videreutdanning i biologi og geologi.

Oppgave:
Gjennomfgre EU-formidlingsprosjektet INQUIRE i 2012-2013 med kursing av larere slik at leererne
selv blir inspirert til & undervise med utforskende arbeidsmetoder pa skolene og i Botanisk hage.

Delmal
Markere Botanisk hages og NHMs 200 ars jubileum i 2014

Oppgave
Jubileumskomiteen utvides og arbeid starter januar 2012. Publikum skal merke at museet jubilerer i
2014.
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Utdanning

Mal

NHM skal gjennom sin utdanningsvirksomhet bidra til at UiO utdanner kandidater med generell
biologisk og geologisk fagkompetanse pa hgyt europeisk niva, med godt grunnlag for videre faglig
utvikling. NHM skal delta i undervisningen pa bachelor- og masterniva innenfor sine kjerneomrader,
og med den styrke som samlingene og feltbasert aktivitet gir. NHM erkjenner et sarlig ansvar for &
utdanne kandidater med solid kunnskap om det norske naturmangfoldet (arter, bergarter og mineraler,
og naturtyper), i trad med samfunnets gkende ettersparsel etter slik kunnskap.

Delmal

Styrke naturfagsutdanningen, hvor NHM skal ha tydeligere ansvar for undervisningen innenfor
naturmangfoldomradet, deriblant biosystematikk, systematisk geologi og naturtypekunnskap. | 2010
deltok NHMs biologer i undervisningen ved Biologisk institutt med 1774 timer totalt. (Det foreligger
ikke data fra Institutt for geofag.)

Oppgave
Kurstilbudet pa alle nivaer skal utvikles i nar dialog med instituttene pa Blindern. Hovedvekten skal
legges pa norsk naturmangfold (artskunnskap, systematikk, naturtyper og geologi).

Frist for gjennomfaring: Lgpende

Oppgave
Serge for at NHM far overfart fra MNF ngdvendige ressurser til undervisningstiltak.
Frist for gjennomfgring: 31.12.2012

Oppgave

Nasjonale doktorgradskurs skal utformes i samarbeid med andre institusjoner, eventuelt ved bruk av
professor Il-stillinger.

Frist for gjennomfgring: Lepende

Oppgave

NHM skal utvikle undervisningstilbud, bade rettet mot studenter pa alle nivaer og etter- og
videreutdanning (EVU), med hovedvekt pa norsk naturmangfold (artskunnskap og biologisk
systematikk, og mangfoldet av bergarter, mineraler og naturtyper).

Frist for gjennomfgring: Lgpende
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Internasjonalisering

Mal

NHM har store samlinger ikke bare fra Norge, men ogsa fra resten av verden. NHM skal innta en
offensiv holdning i forhold til dokumentasjon av global biodiversitet. Dette forutsetter et utstrakt
internasjonalt samarbeid innen innhenting av samlingsmateriale fra ulike deler av verden.
Innsamlingsvirksomheten konsentreres om geografiske omrader og organsimegrupper hvor NHM har
prioriterte forskningsinteresser. Forskningen skjer i en stadig mer internasjonal og krevende kontekst.
NHM skal gjennom sin forskning, samlingsaktivitet og formidling bidra til & gjgre UiO til et
universitet av hgy internasjonal standard.

Delmal

Samlings- og forskningsvirksomheten ved NHM skal ha et internasjonalt niva. Forskningsprosjekter
skal om mulig skje i et samarbeid med attraktive internasjonale partnere. Samarbeidet med gvrige
sterre naturhistoriske museer i Norden og Europa skal videreutvikles, bl.a. for 8 komme frem til felles
standarder og prosedyrer for samlingsforvaltningen og for utvikling av felles prosjekter som kan
finansieres internasjonalt (EU). Videre skal nettverksbyggingen fare til utvikling bilateralt samarbeid
med sentrale europeiske naturhistoriske museer for a bidra til styrke kvaliteten og den internasjonale
relevansen av museets forsknings-, forvaltnings- og formidlingsaktiviteter.

Oppgave

NHM skal arbeide gjennom CETAF (Consortium of European Taxonomic Facilities), EBGC
(European Botanical Garden Consortium) og andre fora for a bli deltaker i flere EU-prosjekter. Det
pagaende EU-prosjektet INSPIRE innen innovative metoder for undervisning knyttet til tap av
biodiversitet, skal danne grunnlag for videre EU-finansiert aktivitet innen undervisning og formidling.
NHM skal falge opp det nordisk-baltiske samarbeidet mellom naturhistoriske museer som er initiert
gjennom prosjektmidler fra Nordisk ministerrad innen samlingsforvaltning og formidling, spesielt
gjennom tettere samarbeid med Naturhistoriska Riksmuseet i Stockholm og Statens Naturhistoriske
Museum i Kgbenhavn.

Frist for gjennomfgring: Lepende

Oppgave

NHM skal sgke om flere EU-prosjekter innen sine kjerneomrader. Dette skal gjgres gjennom et
malrettet arbeid med & oppsgke og invitere attraktive europeiske partnere til samarbeid. Det skal ogsa
satses pa a fa med attraktive internasjonale samarbeidspartnere i et fremtidig SFF i regi av NHM.

Til gkt innsats innen posisjonering og sgknadsutvikling er det behov for ekstra forskningsadministrativ
Statte.

Frist for gjennomfgring:

Fortlgpende aktivitet iht sgknadsfrister. NHM skal sgke et "ERC advanced grant” i 2013.
Medarbeider innen prosjektadministrasjon/ controller tilsettes i lgpet av 2012

Oppgave
Rekruttering til vitenskapelige stillinger skal skje gjennom internasjonal utlysning.
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Frist for gjennomfaring: Lapende

Oppgave

Styrke den internasjonale dimensjonen av den norske GBIF-noden (Global Biodiversity Information
Facility) ved NHM ved deltakelse i arbeidet med mobilisering av biodiversitetsdata bl.a. gjennom
kopling mellom GBIF og The Intergovernmental Platform on Biodiversity and Ecosystem Services
(IPBES).

Oppgave
NHM statter NUFU-samarbeidet (Nasjonalt program for utvikling, forskning og utdanning) og vil
seke aktuelle prosjekter i sgr, spesielt mot de geografiske omrader der museet har forskningsinteresser.

Frist: Fortlapende aktivitet iht sgknadsfrister
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Organisasjon, ledelse, gkonomi og administrasjon

Mal
NHMs organisasjon, ledelse og forvaltning skal gi maksimal stgtte til museets kjerneaktiviteter.

NHM skal veere en arbeidsplass som ivaretar alle ledd i organisasjonen, og hvor hvert enkelt ledd er
like verdifullt. Kompetanse, kreativitet, entusiasme og trivsel skal prege organisasjonen.
Personalpolitikken skal ivareta den enkelte medarbeiders kompetanse og utviklingsmuligheter
innenfor rammen av museets overordnede mal. NHM vil arbeide aktivt for kompetanseutvikling med
bevisste karrierelgp for eksisterende personell i alle ledd.

NHMs strategiske mal og faglige prioriteringer skal gjenspeiles i rekrutteringsprosessen.

NHM skal fremme en organisasjonskultur og et arbeidsmiljg som er inkluderende og rettferdig for
begge kjgnn. Likestillings- og mangfoldsperspektiv i rekruttering skal ivaretas med vekt pa a gke
kvinneandelen i vitenskapelige stillinger.

Styrene ved universiteter og hgyskoler har ansvar for & redusere midlertidig tilsetting ved
institusjonene. Kunnskapsdepartementet forventer gkt oppmerksomhet fra styrenes side og NHM vil
fortsette arbeidet i den kommende periode. @kt fokus pa hvilke oppgaver som skal lgses og gkt bruk
av eksisterende personalressurser krever fleksibilitet i alle ledd.

NHM skal ha en sunn gkonomi basert pa budsjetter i balanse. Samtidig ma det gkonomiske fundament
veere tilstrekkelig til & lgse samfunnsoppgavene pa en forsvarlig mate.

I museets strategiplan 2010-2020 er fglgende visjon nedfelt: Naturhistorisk museum skal veere et
kompetanse og dokumentasjonssenter av hgy internasjonal standard innen biologisk og geologisk
naturmangfold, hvor samlinger, formidling, forskning og undervisning er integrert. | trad med UiOs
samfunnsansvar skal NHM vare leverandgr til samfunnet av naturmangfoldinformasjon av hgy
kvalitet og med sterk faglig forankring i samlingsbasert forskning.

NHMs administrasjon gnsker & bidra til at organisasjonen skal na sine mal. Det vil vi gjgre gjennom a
yte service av hgy kvalitet sarlig innen omrader som personal- og gkonomiforvaltning.
Administrasjonen gnsker a gke styrke kompetansen og gke kapasiteten innen statte til prosjektstyring
og generell forskningsadministrasjon. Vi vil ha gkt fokus pa a veere en sterk og profesjonell
stattespiller til museets primaraktiviteter og til museets ledere.

Oppgave
Arbeidet med organisatoriske justeringer i seksjonene gjennomfares. Det utvikles
bemanningsplaner for alle seksjoner.

Frist: 31.12.2012

Oppgave
Arbeidet med lederutvikling fortsetter.

Frist: fortlgpende aktivitet

Delmal
NHM skal gke andelen kvinnelige tilsatte i vitenskapelige stillinger.
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Oppgave
- NHMs handlingsplan for likestilling skal gjares kjent og falges opp.
- Likestillingstiltak og statteordninger som tilbys gjennom Universitetet skal utnyttes samtidig
som egne tiltak utvikles og iverksettes.

Delmal

NHM ma styrke sin gkonomi for a kunne realisere malene i planperioden. NHMSs administrasjon skal
legge til rette for at museets kjerneaktiviteter skal fungere optimalt og na sine mal i planperioden.

Oppgave
- Oppfelging av IHR (Internt handlingsrom)

- Gjennomgang av administrative prosesser og rutiner

- Videreutvikling av gkonomistyringen og intern rapportering

- Gjennomgang av gkonomimodell

- Gjennomgang av plan og budsjettprosessen

Frist: 31.12.2012

Oppgave
Tilsette en prosjekt controller som skal bista i seknadsprosesser, budsjetter og oppfelging av

prosjektakonomien.

Frist: 31.12.2012 - Stillingen vil lyses ut i lgpet av forste kvartal 2012

Oppgave
Gjennomgang av IKT struktur og infrastruktur. Utarbeide handlingsplan og investeringsplan.

Frist: 31.12.2012

Oppgave
Gjennomgang av innkjgpsordningen lokalt.

Frist: 31.12.2012
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