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Prosessen
Oppstartsfasen Idéfase / arbeidsfase Innsnevring / 

beslutningsfasen



Disposisjon

Samfunnsoppdrag
Strategisk rolle
Ambisjon

Samlingene
Fagene
Formidlingen
Medarbeiderne
Samspill

Hva må gjøres for 
å nå målene, når
skal trekkene tas
og har de riktig
effekt?

Overordnet Mål 2030 Veivalg/prioriteringer



FORSTÅ LIVETS MANGFOLD

Slik er 
arbeids‐
dokument

et nå



Strategisk	rolle		sier	noe	om:

• NHMs komplementære rolle i universitetsstrukturen 
• Forspranget ligger i vitale samlinger
• Formidling av naturmangfold
• Kommunikasjonen mellom UiO, NHM og samfunnet
• Plass i bybildet

Ambisjonsnivået	sier	noe	om	verdigrunnlaget	:	

• Nasjonal særstilling, opplyst allmenhet og en kunnskapsbasert forvaltning
• Naturhistoriske samlinger som infrastruktur for forskning, utdanning og forvaltning av 

naturmangfold
• Formidling, arena for debatt og meningsbrytninger
• Arbeidsplass og samarbeidspartner
• Kvalitet og tydelighet



Mål	for	2030
Målene er knyttet til fem hovedtemaer. Samlingene, fagene, formidlingen og personalet og samspillet 
internt og eksternt.

1.	Samlingene	som	grunnmur
Sikring, bevaring og utvikling av de vitenskapelige samlingene er avgjørende for fremtidig forskning, 
utdanning og formidling. Å kunne ha samlingene som grunnmur innebærer at:

 Alle samlingene er tilfredsstillende sikret 
 Alle objekter er tilfredsstillende konservert og kuratert
 Alle samlingene er digitalisert tilgjengelige for forskning og allmennheten
 Samlingene blir videreutviklet iht en klar samlingsstrategi innen prioriterte forskningsområder
 Biologiske samlinger blir brukt aktivt til internasjonal DNA‐strekkoding og genomsekvensering av verdens 

biodiversitet
 De levende samlingene blir benyttet i bevaringsarbeid for utrydningstruete og sjeldne planter

Eksempel fra arbeidsdokumentet



Videre arbeid

• Strategiske prioriteringer, viktige veivalg
• Tiltak som kommer som følge av veivalgene, og som bygger opp 
under målsetningene 

• Faseinndeling, når «setter man inn støtet»
• Styringsparametere, gir tiltakene ønsket effekt
• Forankring i organisasjonen



Eksempel på 
en faseinndelt 
oversikt 



Eksempel på et 
styrings‐
parameter


