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Sakstittel: Virksomhetsrapportering 1. tertial 2020
Saksfremlegget til styret gir en kortfattet oppsummering av virksomhetsrapporteringen pr 1. tertial 2020.

Virksomhetsrapportering pr 1. tertial
Virksomhetsrapporten hadde leveringsfrist 20. mai og bestar av regnskap pr 30.04.2020, prognose 2020-
2024 og en egen ledelseskommentar.

Regnskap pr 30.04.2020

NHMs regnskap viser et samlet positivt akkumulert resultat pa 76,99 mill. kroner. Dette fordeler seg pa 7,43
mill. pa basis og 69,56 mill. kroner pa eksternfinansiert virksomhet. Avviket mot budsjett er i hovedsak
knyttet til inntektene og driftskostnadene.

Ar -T Values
2020

Art overfert-innt-kost ~ |Summer av Regnskap Summer av Budsjett
Inntekter -114 606 743 -88 103 852
Personalkostnader 41 815951 40 777 800
Driftskostnader 29175491 26 583 699
Investeringer 897631 14 836 000
Mettobidrag fra eksternfinansierte prosjekter 700 000 -145 198
Prosjektavslutning -

Cwerfart fra i fjor -34 969 380 -34 969 380
Totalsum -76 987 055 -41 020931

Eksternt finansiert virksomhet

Den eksternt finansierte aktiviteten ved museet er hgy. Den bidrags- og oppdragsfinansierte virksomheten
ved NHM viser et positivt resultat pa 69,56 mill. kroner som inkluderer et overfart belgp fra 2019 pa 19,3
mill. kroner.
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2020
Art overfgrt-innt-kost Summer av Regnskap Summer av Budsjett
Inntekter -64 673 653 -37036 038
Personalkostnader 5361412 5106 303
Driftskostnader 2320764 3062 668
Investeringer -11 265 14 330000
Mettobidrag fra eksternfinansierte prosjekter 6 745 479 5799 545
Prosjektavslutning 14 260
Owverfgrt fra i fjor -19 312 221 -19312 221
| Totalsum -69 555 226 -28 049 744 |

Inntektene i 1. tertial er hgye og tilsvarer hele arsbudsjettet for 2020, men inntektene ble kraftig oppjustert i
prognosene tidlig pa aret, ogsa i forbindelse med at vi fikk tilslag pa flere prosjekter helt pa tampen av
fjoraret. Totalt har museet fatt utbetalt gaver pa 42,15 mill. i 1. tertial, som inkluderer de siste 30 mill. fra
Umoe AS til Klimahuset, 10 mill. fra Sparebankstiftelsen til Klimahagen og Steinhagen, og 2,15 mill. til
utstillingene i Braggers fra Roar Lagvviken.

De budsjetterte investeringene er knyttet til byggekostnader for Klimahuset og overfaringer av midler til EA.
De fares pa en art som synliggjeres i regnskapet som en investering. Vi har ikke mottatt noen internfaktura
fra EA hittil i 2020.

Nettobidraget er ogsa noe hgyere enn budsjett. Det skyldes en overfgring til Matnat pa 700 000 kroner som
er en avtalt split av overheadinntektene pa et av vare EU prosjekter. Dette er en overfgring som skulle vert
gjort i 2019, men som kom i januar 2020.

NHM har 89 prosjekter pr 1. tertial som fordeler seg pa 60 bidragsprosjekter, hvorav 9 er gaveprosjekter og
29 oppdragsprosjekter. Dette er noe lavere enn samme tid i fjor. 6 prosjekter har blitt avsluttet farste tertial,
mens 8 har blitt opprettet.

NHM fikk tilslag pa 2 NFR sgknader med oppstart i 2020. Vi fikk ogsa tilslag pa et stort EU-prosjekt som
starter opp 1. mai. Sgknadsaktiviteten er ogsa hgy. Museet sendte 8 sgknader til NFR na i mai.

Eksternt finansiert virksomhet

Belgp i mill, kr Regnskap |Regnskap regir:l:.ap bufl:-eﬂ Prognose |Prognose |Prognose |Prognose |Prognose
T12019 | T12020 2020 2021 2022 2023 2024
2019 2020

Inntekter -3,56 -64,67 -38,85 -64,98 -98,04 -46,03 -41,55 -49,02 -49,96
Personalkostnader 6,01 5,36 16,17 14,34 17,77 19,57 20,05 17,21 17,14
Driftskostnader 3,16 2,32 12,37 14,26 23,25 13,08 11,45 15,13 15,03
Investeringer 0,07 -0,01 41,14 15,85 15,85 0,20 0,00 0,00 0,00
Isolert mer-/mindreforbruk uten

nettobidrag og prosjektavslutning 5,68 -57,00 30,83 -20,52 -41,18 -13,18 -10,06 -16,69 -17,78
Nettobidrag 6,42 6,75 22,11 17,60 20,00 19,00 19,00 19,00 19,00
Prosjektavslutning -0,11 0,01 -0,16 0,00 0,00 0,00 0,00 1,30 0,00
Isolert mer-/mindreforbruk 12,00 -50,24 52,79 -2,93 -21,18 5,82 8,94 3,61 1,22
Overfort fra i fjor -72,03 -19,31 -72,03 -19,31 -19,31 -40,49 -34,67 -25,73 -22,12
Saldo -60,03 -69,56 -19,24 -22,24 -40,49 -34,67 -25,73 -22,12 -20,90

I langtidsperioden er ikke nettobidraget justert. Vi er usikker pa hvilken innvirkning Covid-19 pandemien vil
ha pa prosjektenes fremdrift og innser at det er mange faktorer vi forelgpig ikke har oversikt over som vil
kunne spille inn pa prosjektenes fremdrift og gkonomi. Vi vil forsgke a kartlegge disse konsekvensene som
best vi kan fram mot neste tertialavslutning.
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Basisvirksomheten
For basisvirksomheten viser regnskapet et positivt resultat pa 7,43 mill. kroner. Dette er 5.54 mill. mindre
enn periodisert budsjett.

Ar -T Values

2020
Art overfgrit-innt-kost - |Summer av Regnskap Summer av Budsjett
Inntekter -49 933 095 -51 067 814
Personalkostnader 36 454 540 35671 497
Driftskostnader 26 854 728 23521031
Investeringer 908 896 506 000
Mettobidrag fra eksternfinansierte prosjekter -6 045 479 -5944 743
Prosjektavslutning -14 260
Overfart fra i fjor -15 657 159 -15 657 159
Totalsum -7431 829 -12971 187

Awvik mot periodisert budsjett skyldes i hovedsak lavere inntekter og hayere driftskostnader enn budsjettert.

Butikken og utstillingene hadde sin siste dpne dag 12. mars og fram til da hadde vi billettinntekter som Ia
45% over samme periode i fjor og ogsa betydelig over budsjett. Januar og februar er vanligvis ikke de best
besgkte manedene, men vi hadde en veldig god start pa aret. Ogsa varesalget 14 over budsjett og var ca

100 000 bedre enn samme tid i fjor. | var reviderte prognose hadde vi lagt opp til en gkning i
billettinntektene pa draye 10% i forhold til 2019. Reelt tap av billettinntekter for perioden 12. mars og ut
april utgjer 1,1 mill. kroner. Det er tall uten Klimahuset. Varesalget var budsjettert med 1,1 mill. kroner i
perioden 12. mars og ut april, mens innkjgp av varer til videresalg var budsjettert med 500 000. |
langtidsperioden har vi budsjettert med halv kapasitet i utstillingene og museumsbutikken fra apningsdato og
ut august, mens vi forventer full kapasitet i 3. tertial. Dette gir et forventet inntektstap pa 5,5 mill. kroner for
utstillingene i Colletts hus og museumsbutikken. I tillegg forventer vi tapte billettinntekter for Klimahuset pa
2 mill. kroner i 2020.

Vi har ogsa et periodiseringsavvik pa inntektene siden vi har mottatt var andel av incentivmidlene for avlagte
PhD-grader fra Matnat i 1. tertial, mens de var forventet mot slutten av aret. Dette utgjar i underkant av

900 000 kroner.

Driftskostnadene er hgyere enn budsjettert, noe som skyldes kostnader knyttet til utstillingsprosjektet i
Braggers hus. Kostnadene til dette store prosjektet er fart pa internprosjekter ved NHM og i prognosen er det
kalkulert med kostnader pa 22 mill. i 2020 og en tilsvarende overfgring fra UiO sentralt. De store kostnadene
kommer i 2021 med innkjgp av utstillingselementer som modeller, montre, grafikk, AV/IT, belysning samt
noen objekter. 50% av kostnadene er beregnet & komme i 2021 og vil utgjare 45 mill. kroner. De siste 25 %
av kostnadene kommer i 2022. Ser vi bort fra internprosjektene knyttet til utstillingene pa Bragger, sa er
driftskostnadene lavere enn budsjett. Bortfall av kostnader til reiser, bevertning og innkjap av varer til
videresalg er noe av arsaken til det, men vi forventer en gkning i kostnader knyttet til hjemmekontor og
datautstyr i 2. tertial.

Personalkostnadene er noe hgyere enn budsjett og skyldes sma lgnnsjusteringer og ogsa en etterbetaling i
forbindelse med et professoropprykk som gar helt tilbake til september 2018.

Nettobidraget er som budsjettert pa i overkant av 6 mill. kroner
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Basisvirksomhet
Ars- Ars-
Belop i mill, kr Regnskap |Regnskap regnskap | budsjett Prognose|Prognose |Prognose|Prognose |Prognose
T12019 | T1 2020 2020 2021 2022 2023 2024
2019 2020
Inntekter -49,86 -49,93| -147,81| -151,33| -168,31| -200,13| -176,62| -153,08| -153,55
Personalkostnader 32,25 36,45 98,26 100,28 101,30 104,52 103,69 103,25 102,76
Driftskostnader 21,15 26,85 64,40 71,65 93,31 86,65 83,19 68,76 68,76
Investeringer 0,32 0,91 1,56 2,61 5,81 32,80 11,50 1,50 1,31
Isolert mer-/mindreforbruk uten
nettobidrag og prosjektavslutning 3,87 14,29 16,42 23,19 32,11 23,83 21,76 20,42 19,28
Nettobidrag -6,41 -6,05 -21,91 -17,60 -20,00 -19,00 -19,00 -19,00 -19,00
Prosjektavslutning 0,11 -0,01 0,16 0,00 0,00 0,00 0,00 -1,30 0,00
Isolert mer-/mindreforbruk -2,44 8,23 -5,34 5,60 12,11 4,83 2,76 0,12 0,28
Overfprt fra i fjor -10,32 -15,66 -10,32 -15,66 -15,66 -3,55 1,28 4,05 4,17
Akkumulert mer-/mindreforbruk -12,76 -7,43 -15,66 -10,06 -3,55 1,28 4,05 4,17 4,45

Corona-situasjonen har gitt museet betydelig tap i form av bortfall av inntekter i den tiden museet holdt
stengt, men vil ogsa i framtiden virke inn pa gkonomien. Ved langvarige restriksjoner i forhold til handtering
av store folkemengder, vil de gkonomiske konsekvensene bli starre. Kapasiteten i utstillingene vil pavirkes,
men ogsa store arrangementer som vanligvis fyller botanisk hage vil matte begrense antall deltagere.
Dinodagen og det store vartreffet til venneforeningen, er eksempler pa slike arrangementer. Vartreffet alene
omsetter for 700 000.

Utsatt apning av Klimahuset far konsekvenser pa flere omrader. 1 tillegg til reduksjon i billettinntekter,
forventes ogsa et inntektstap i forbindelse med planlagte arrangementer. Den starste konsekvensen er
derimot usikkerheten rundt sponsorenes villighet til & bidra gkonomisk. Klimahuset er bygget kun med
eksterne midler fra sponsorer og hele driften av bygget baserer seg utelukkende pa sponsorinntekter. Det er
budsjettert med mellom 8 og 10 mill. pr ar som skal dekke all drift og 8 arsverk i tillegg til frikjep av
museets ansatte. Vi har allerede mottatt signaler fra en giver om at de gnsker a halvere det allerede avtalte
belgpet. Dersom det blir vanskeligere & innhente sponsormidler, vil det fa konsekvenser for driften og for de
som allerede er ansatt for & drifte aktiviteten i Klimahuset.
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Ledelsesvurdering 1. tertial 2020

Museet har i 1. tertial veert sterkt preget av Covid-19-pandemien og nedstenging av Universitetet fra 12.
mars med dertil stenging av hele museet og Botanisk hage for ansatte, studenter og publikum.

| de to fgrste manedene av dette aret sa opplevde museet en betydelig gkning i publikumstilstremningen
sammenlignet med tilsvarende periode i fjor. Veksten i antall bespkende i arets f@rste maneder fglger en
langvarig positiv trend som dessverre fikk en bra slutt med nedstengingen som fglge av Covid-19-
pandemien. Konsekvensene for museet er betydelige. Den planlagte apningen av Klimahuset som skulle
funnet sted i mars er na utsatt og museet har mistet sart tiltrengte billettinntekter og omsetning fra
varesalg i museumsbutikken. | 1. tertial utgjgr dette inntektstapet til sammen 2,2 millioner kroner. For aret
sett under ett er det estimert et samlet inntektsbortfall pa 7,5 millioner kroner, hvorav 2 millioner kroner er
knyttet til Klimahuset. Beregningen er optimistisk og bygger pa en forutsetning om halvert publikumsbesgk
fra gjendpningsdato 19. mai og ut andre tertial, og at vi allerede er tilbake pa et normalt publikumsbesgk i
siste tertial. Ved langvarige reiserestriksjoner og begrensninger i forhold til samling av store folkemengder,
vil derfor konsekvensene kunne bli st@rre. Kapasiteten i utstillingene vil pavirkes, men ogsa store
arrangementer som vanligvis fyller Botanisk hage vil matte begrense antall deltagere.

Pandemien og iverksatte smitteverntiltak har fatt betydelige konsekvenser for aktiviteter og drift ved
museet. Det er iverksatt en rekke nye formidlingsprosjekter med digital tilgjengeliggj@ring av samlinger og
utstillinger for et bredt publikum, med svaert positiv respons. Det kompenserer imidlertid ikke for
inntektsbortfall ettersom de digitale tilbudene er gratis.

Utsatt dpning av Klimahuset far konsekvenser pa flere omrader. | tillegg til reduksjon i billettinntekter og
inntektstap i forbindelse med planlagte arrangementer, er kanskje den stgrste konsekvensen derimot
usikkerheten rundt sponsorenes villighet til 3 fortsatt st@gtte oss som planlagt. Klimahuset er bygget kun
med eksterne midler fra sponsorer og hele driften av bygget baserer seg utelukkende pa sponsorinntekter.
Vi har allerede mottatt signaler fra en giver om at de gnsker a halvere det allerede avtalte belgpet for
inneveerende ar og det er derfor en viss usikkerhet knyttet til hvordan dette vil utvikle seg i et mer
langsiktig perspektiv.

Pa tross av pandemien er rehabiliteringen av Brgggers hus fortsatt i full gang og arbeidet med de nye
basisutstillingene som skal fylle bygget trappes nd opp. Av det totale utstillingsbudsjettet pa 90 millioner
kroner antar vi at 25% av kostnadene vil palgpe i innevaerende ar, 50% i 2021 og de siste 25% i 2022.

Dato: 20. mai 2020

Tone Lindheim
museumsdirektor
Geir Rogstad

avdelingsdirektor
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